Cofinanciado por
er i e 1 Unién Europea e e balses
TR t ” Cofinanciado pela f l I I I I l
{ini Buropala FEDERACION DE ASOCIACIONES
Y MUNICIPIOS CON CENTRALES

Espafia - Portugal HIDROELECTRICAS Y EMBALSES

JUSTIFICACION DE NECESIDAD DEL CONTRATO DE SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA LA
SEGMENTACION DEL MERCADO TURISTICO Y EL DISENO DE LA ESTRATEGIA DE PRODUCTO
TURISTICO. ACCION 1.3 DEL PROYECTO MAS_H20

En el marco del proyecto «MAS_H20: UN DESTINO TURISTICO TRANSFRONTERIZO Y
SOSTENIBLE UNIDO POR EL AGUA», aprobado por el Comité de Gestién del Programa de Cooperacion
Interreg VI-A Espafia — Portugal (POCTEP) 2021-2027 en su reunion de 29 de enero de 2026, con el
c6digo 0390 _MAS H20 6 _E y una ayuda FEDER concedida de 1.070.899,09 €, dentro de la Sexta
Convocatoria del Programa. El proyecto estd cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER) y tiene por objeto impulsar un modelo de desarrollo territorial sostenible basado en la
valorizacion turistica de las presas, embalses y demas recursos asociados al agua del espacio de

cooperacion entre Espaia y Portugal.

La participacidn de la Federacidn de Asociaciones y Municipios con Centrales Hidroeléctricas
y Embalses (FEMEMBALSES) como entidad beneficiaria del proyecto fue aprobada por unanimidad por
la Comisién Ejecutiva de la Federacién, en sesién extraordinaria celebrada el 17 de febrero de 2025,
gue destind al proyecto un presupuesto total maximo de 125.000 € y autorizé al Presidente para la

firma y tramitacién de cuanta documentacién resultara necesaria.

En ejecucién de dicho acuerdo, FEMEMBALSES tiene atribuido presupuesto en la Accién 1.3
del proyecto, denominada «Creacion de una Estrategia de Destino Turistico asociado a los embalses,
recursos y motivaciones complementarias para la visita del destino», que constituye la fase de
integracion y valorizacién de la informacién generada en las Acciones 1.1 y 1.2 del proyecto. Dentro
de dicha accién, corresponde a FEMEMBALSES la ejecucién de la segmentacion del mercado turistico
y del disefio de la Estrategia de Producto Turistico MAS_H20, trabajos que constituyen el objeto del

presente contrato y que dan lugar al entregable principal previsto para esta accion.
La contratacion de este servicio resulta imprescindible por las siguientes razones:

1. Especializacion técnica requerida: la ejecucion de estos trabajos exige conocimientos
especializados en andlisis de mercados turisticos, planificacion turistica y disefio y
estructuracion de productos turisticos, con el fin de transformar la informacion
inventariada en una estrategia de producto orientada al mercado y aplicable al conjunto

del territorio de cooperacion.

2. Ausencia de medios propios: FEMEMBALSES no dispone de los medios técnicos y humanos

necesarios para desarrollar estos trabajos con el nivel de especializacién requerido, ni
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cuenta en su estructura con perfiles de investigacion de mercados turisticos ni de

consultoria en disefo de producto turistico.

Cumplimiento de los compromisos del proyecto: la Accién 1.3 y su entregable asociado
forman parte de la candidatura aprobada, cuya ejecuciéon FEMEMBALSES asumid al
suscribir la Carta de Compromiso de beneficiario con financiacidn, de 10 de marzo de 2025,
y el Acuerdo entre Beneficiarios y Socios del proyecto, de 9 de febrero de 2026. Su no
ejecuciéon comprometeria el cumplimiento de los objetivos del proyecto y la elegibilidad

del gasto correspondiente.

Caracter estratégico del resultado: la Estrategia de Producto Turistico constituye el
documento de referencia para las actuaciones posteriores de promocién, comercializacién
y valorizacién del destino previstas en el proyecto, por lo que su calidad condiciona el

aprovechamiento del trabajo desarrollado en las fases anteriores.

Las actuaciones que serdn objeto de este contrato son las siguientes:

e Andlisis del potencial turistico de los recursos hidricos, naturales, culturales y de los
servicios turisticos inventariados en el proyecto, e identificacién de los mercados y

perfiles de visitante prioritarios, tanto nacionales como internacionales.

e Elaboracidn de una matriz de relacién entre recursos, experiencias y publicos objetivo,

y priorizacidn de los segmentos con mayor potencial de desarrollo para el destino.

e Disefio de la Estrategia de Producto Turistico MAS_H20, estableciendo los criterios de
agrupacion de los recursos, el posicionamiento del destino y las recomendaciones para

la promocién y comercializacién de la oferta.

¢ Definicién de un minimo de cinco lineas de producto turistico, con una ficha descriptiva
para cada una en la que consten su denominacién, publico objetivo, propuesta de
valor, recursos asociados, experiencias, ambito territorial y recomendaciones para su

desarrollo.

e Elaboracidn y entrega de los productos resultantes: documento de segmentacién del
mercado turistico, Estrategia de Producto Turistico MAS_H20, fichas de las lineas de

producto e informe final de ejecucion.

Los trabajos se desarrollaran a partir de la informacion inventariada en el proyecto en las

Acciones 1.1 y 1.2. Serd imprescindible la coordinacién con las empresas adjudicatarias contratadas

por los socios responsables de la ejecucidon del resto de actuaciones de la accion 1.3.
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Todos los documentos deberan entregarse en formato PDF y en su correspondiente formato
editable, respetando el Manual de Identidad Visual del Programa Interreg VI-A Espafia — Portugal

(POCTEP) 2021-2027 e incorporando las referencias a la cofinanciacién FEDER.

PRESUPUESTO

El presupuesto maximo del contrato asciende a 15.000,00 €, IVA e impuestos incluidos,
importe que se corresponde con la dotacién asignada a FEMEMBALSES para la Accién 1.3 en el
presupuesto aprobado del proyecto y que cuenta con cobertura en el presupuesto aprobado por la

Comisién Ejecutiva de la Federacion.

PLAZOS DE EJECUCION

El servicio debera realizarse dentro del periodo de ejecucién del proyecto, entregando la

totalidad de los trabajos y productos el 2 de noviembre de 2026 como fecha limite.

CONCLUSION

En virtud de lo expuesto, y considerando que los trabajos descritos forman parte de la
candidatura aprobada del proyecto MAS_H20 y requieren una especializacién técnica de la que
FEMEMBALSES no dispone, se justifica plenamente la necesidad de contratar los servicios de asistencia
técnica objeto del presente documento, con el fin de garantizar la correcta ejecuciéon de la Accidén 1.3,
el cumplimiento de los compromisos asumidos ante el Programa Interreg VI-A Espafia — Portugal

(POCTEP) 2021-2027 y la elegibilidad del gasto ante el érgano financiador.

Lo que se traslada a la Secretaria General de la Federacidn al objeto de que se valore y, en su

caso, se inicie el procedimiento para la contratacion de estos servicios.

En Lleida, a 10 de septiembre de 2026.

Fdo. Fco. De Borja Bafalluy Claa
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Técnico de Femembalses.
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